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หลักสูตร Smart Construction Project Planning 

หัวข้อ “นวัตกรรมการบริหารโครงการ โดยการใช้โปรแกรมวางแผนงานด้วยวิธี CPM” 

1. หลกัการและเหตุผล 
ปัจจุบนังานก่อสร้างอาคารต่างๆ เริม่มคีวามสลบัซบัซ้อนมากขึ้นทัง้ในด้านเทคนิคการก่อสร้างที่มี

ล าดบัขัน้ตอนมากขึน้ตามเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ รวมถงึขอ้จ ากดัต่างๆในการท างาน ท าให้
โครงการตอ้งมกีารเปลีย่นแปลงรูปแบบและความตอ้งการอยู่เสมอ ท าใหห้ลายครัง้โครงการตอ้งประสบปัญหา
ความล่าชา้ ตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นแผนงาน และกลยุทธต์่างๆในระหว่างการท างาน อกีทัง้บางครัง้ความล่าช้า
ทีเ่กดิขึน้ของโครงการอาจจะน าไปสู่การเรยีกรอ้งสทิธิข์องผูร้บัเหมาก่อสรา้งในการขยายระยะเวลาตามสญัญา
ได ้แต่ทัง้นี้ผูร้บัเหมาก่อสรา้งหลายรายมกัประสบปัญหาในการบรหิารจดัการโครงการทัง้ในดา้นของเวลา และ
การควบคุมต้นทุนค่าใช้จ่ายของโครงการตามแผนงาน เนื่องจากขาดการวางแผนงานที่ด ีและไม่สามารถ
ติดตามแผนงานได้อย่างเป็นระบบ ท าให้การปรบัเปลี่ยนแผนงานของโครงการเป็นไปด้วยความยุ่งยาก
ซบัซอ้น และไม่สามารถชีแ้จงถงึสาเหตุของความล่าชา้ได้ชดัเจนเพยีงพอ จนน าไปสู่ขอ้ขดัแยง้และขอ้พพิาท
ต่างๆภายในโครงการ 

ดงันัน้เนื้อหาของหลกัสูตร “นวตักรรมการบริหารโครงการ โดยการใช้โปรแกรมวางแผนงาน
ด้วยวิธี CPM” จะมกีารสอนใหผู้้เขา้ร่วมอบรมมคีวามรู้พืน้ฐาน และมคีวามเขา้ใจในขัน้ตอน และเทคนิคการ
การวางแผนงานก่อสร้างที่ถูกต้อง โดยใช้การบรรยายให้ทราบถึงหลักเกณฑ์ในการวางแผนงานตาม
มาตรฐานสากล และมกีารน าโปรแกรมวางแผนงานมาเป็นเครื่องมอืช่วยในการพฒันาแผนงานของโครงการ
ไดอ้ย่างรวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพ รวมถงึไดแ้ลกเปลีย่นประสบการณ์การท างานในเรื่องดงักล่าวร่วมกนั ซึง่
จะท าให้ผู้เขา้ร่วมอบรมมทีกัษะความรู้ มแีรงบนัดาลใจในการท างาน และจะมสี่วนช่วยให้โครงการประสบ
ความส าเรจ็ได ้
  
2. วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อสรา้งความตระหนัก ความรู ้ความเขา้ใจแนวคดิ และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ตลอดจนประเดน็ส าคญัต่าง 
ๆ ของการวางแผนงานในช่วงของการก่อสรา้ง  
2. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นภาพรวมของการวางแผนงานด้วยวิธี CPM และเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 
ประสบการณ์ ระหว่างผูเ้ขา้อบรมและวทิยากร 
3. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้เห็นแนวคิด ในกระบวนการวางแผนงานอย่างมีระบบ พร้อมทัง้สามารถน ามา
ประยุกต์ใชใ้นการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยไ์ด้ 
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3. กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายในการอบรม เหมาะส าหรบัผู้ประกอบการ และผู้รบัเหมาก่อสร้าง ประเภทงานคอนโดมเินียม 
อพาร์ทเม้นต์ อาคารส านักงาน และงานก่อสร้างอาคารประเภทต่างๆ ที่ต้องท าการวางแผน และบรหิารงาน
โครงการก่อสรา้ง หรอืผูท้ีส่นใจและเกีย่วขอ้งกบัการวางแผนงาน และตดิตามความกา้วหน้างานของโครงการ 

 

4. เน้ือหาการจัดอบรม (จ านวน 2 วัน/ หลักสูตร) 

1) การเริม่ตน้สรา้งแผนงานโครงการ 
2) ท าความรูจ้กัและจดัการกบัฟังก์ชัน่ต่างๆขัน้พืน้ฐาน 
3) การก าหนดงานหลกั และงานยอ่ยๆ ของโครงการ 
4) การก าหนดระยะเวลาการท างานในแต่ละงาน 
5) การสรา้งล าดบัความสมัพนัธข์องแต่ละงาน 
6) การสรา้งแผนงานดว้ยวธิ ีCritical Path Method (CPM)  
7) การตรวจสอบสายงานวกิฤต (Critical Path)  
8) การพจิารณาการขยายเวลาตามสญัญาของโครงการ ตามสายงานวกิฤตของโครงการ 
9) การปรบัแผนงานตามงานเปลีย่นแปลง และผลกระทบดา้นระยะเวลาทีเ่กดิขึน้ของโครงการ 
10) การวางแผนกระแสเงนิสดของโครงการ (Cash Flow) ดว้ย S-Curve 
11) การพจิารณาก าหนดแผนการใชเ้งนิ และการจ่ายเงนิงวดงานของโครงการ 
12) การก าหนดความคบืหน้าของงาน และประเมนิความกา้วหน้าของโครงการ 
13) การตดิตาม และควบคุมค่าใชจ้่ายในโครงการ เพื่อการบรหิารโครงการ 
14) การแสดงผลของขอ้มูลต่างๆ และการปรบัแต่งรายงานใหเ้หมาะสมกบัโครงการ 
 
หมายเหตุ: ทุกหวัขอ้มวีธิกีารสอนโดยใชก้ารบรรยาย สลบักบัการท า Workshop ดว้ยโปรแกรมวางแผนงาน
ตามกรณีศกึษาขององคก์ร 
 

 

**************** 

 


